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ARANCELES DE EE. UU. A MEXICO Y SU IMPACTO ECONOMICO
Introduccién

En los ultimos afios, la relacién comercial entre México y Estados Unidos ha enfrentado
multiples desafios. Uno de los principales retos ha sido la imposicidon de aranceles por parte
del gobierno estadounidense a sus socios comerciales, una politica que ha cobrado fuerza
desde el inicio del segundo mandato del presidente Donald Trump, hace poco mas de tres
meses.

El pasado 4 de marzo de 2025 entraron en vigor los aranceles a las importaciones
provenientes de Canada, México y China. Sin embargo, tras fuertes criticas de la industria
automotriz estadounidense, al dia siguiente el presidente Trump anuncié que suspenderia
durante un mes los aranceles a los automoviles procedentes de México y Canada. Esta
decision se tomo tras una llamada con representantes de General Motors, Ford y Stellantis.

Posteriormente, el 2 de abril, el presidente Trump firmé una orden ejecutiva bajo la Ley de
Poderes Econdmicos de Emergencia Internacional (IEEPA), mediante la cual anuncid la
imposicidon de aranceles reciprocos para productos de distintos paises y que son:

1. IEEPA- Aranceles por Situacion Fronteriza y Reciprocos: 25%.

2. Seccidon 232- Nuevos aranceles a automoviles, autopartes, acero y aluminio: 25%.
3. Compatibilidad con T-MEC y exclusiones aplicables.

4. Uso del Capitulo 98 HTSUS vy restricciones al drawback.

Estas medidas buscan contrarrestar practicas comerciales consideradas injustas y proteger
la economia y los empleos estadounidenses.

¢Como afecta esto a México?

Aunque en esta nueva orden ejecutiva no se impusieron aranceles adicionales a México y
Canad3, siguen vigentes otras medidas relacionadas con temas como la migracién y el
combate al fentanilo. Esto significa que los productos mexicanos que cumplen con las reglas
de origen del T-MEC pueden entrar a EE. UU. sin pagar aranceles y los productos no
originarios, es decir, que no cumplen con las reglas de origen del TMEC, enfrentan un
arancel de 25%, salvo algunas excepciones como ciertos productos energéticos y la potasa,
que pagan un 10%.

En caso de que estas érdenes sean canceladas, se contemplan dos escenarios: que los
productos originarios del T-MEC seguirian sin pagar aranceles y los productos no originarios

tendrian un nuevo arancel reciproco de 12%.
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La guerra comercial se intensifica, ya que en los Ultimos dias han traido nuevas tensiones:

e El3 de abril, China anuncid un arancel de 34% a productos estadounidenses (vigente
desde el 10 de abril). EE. UU. respondié con un arancel de 104% a productos chinos
(vigente desde el 9 de abiril). Por lo que China, a su vez, aumenté sus aranceles al
84%, igualando la respuesta estadounidense.

e Ademis, el 9 de abril, EE. UU. suspendié por 90 dias los aranceles impuestos y
anuncié un nuevo esquema general de aranceles bajo la IEEPA, de 10% a las
importaciones y tasas diferenciadas por pais. Para China, el arancel llegé al 145%.

México sigue exento de aranceles gracias al T-MEC, pero los productos no originarios
siguen enfrentando 25% de arancel, y se aclara que el arancel de la Seccién 232 no se
acumula con este nuevo esquema (aunque este ultimo sigue aplicando al acero, aluminio y
autopartes).

Implicaciones para la economia mexicana

Estas medidas afectan a México principalmente porque encarecen los productos que no
cumplen con las reglas de origen del T-MEC, haciéndolos menos competitivos en el
mercado estadounidense. Las consecuencias pueden incluir:

e Disminucion en la demanda de productos mexicanos y caida de exportaciones.
e Pérdida de empleos en industrias exportadoras.

e Reduccion de inversién extranjera directa, debido a la incertidumbre comercial.
e Impacto directo en las PyMES que dependen del comercio con EE. UU.

También habra presién para que México se alinee con EE. UU. en su postura frente a China,
lo que podria resultar en la imposicion de aranceles comunes a productos chinos. Esto
podria evitar la triangulacion comercial, pero también elevar los precios de muchos
productos en el mercado mexicano.

Posicionamiento del IMCP

El IMCP, por medio de su Comisién de Comercio Internacional, puede desempefar un
papel clave para apoyar a las empresas mexicanas al:

e Analizar el impacto fiscal y contable de la imposicion de aranceles.

e Asesorar a las empresas para asegurar el cumplimiento con las reglas de origen del
T-MEC.

e Disefar estrategias para mitigar riesgos de incumplimiento aduanero y/o fiscal.

e Colaborar con autoridades y sectores productivos para generar soluciones.

/
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EI IMCP, por medio de la Comisién de Comercio Internacional, continuard monitoreando de
cerca la evolucién del entorno internacional y seguird apoyando a las empresas mexicanas
para adaptarse a este contexto econémico tan dindmico y complejo.

C.P. PCFI Héctor Amaya Estrella
Presidente del IMCP

Con la colaboracién de la Comisiédn de Comercio Internacional del IMCP

*%k%*
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USO DE LAS TECNOLOGIAS PARA EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD
(SELLO DIGITAL DEL CNNM EN LAS CARTAS DE CANCELACION DE CREDITOS
DE LA BANCA EN MEXICO)

Con el objetivo de fortalecer la seguridad juridica en los tramites de cancelacién de
hipotecas y prevenir fraudes en perjuicio de instituciones bancarias y propietarios de
inmuebles, se ha desarrollado el Sello Digital Notarial Hipotecario (SDN), una
herramienta tecnoldgica que permite validar la autenticidad de las cartas de instruccion
emitidas por las instituciones financieras para dicho propdsito.

Este proyecto surge como respuesta a las vulnerabilidades detectadas en el proceso
tradicional de cancelacién de hipotecas, particularmente en las cartas de instruccién. Como
parte de su implementacidn, se han suscrito convenios de colaboracién entre CECOBAN y
el Colegio Nacional del Notariado Mexicano, asi como entre este Ultimo y la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano de México (SEDATU), dependencia que actualmente
valida el SDN como una medida preventiva para brindar mayor certeza juridica a la
ciudadania.

La herramienta permite a las instituciones bancarias emitir sellos digitales criptograficos
que autentican electronicamente los documentos vinculados al trdmite de cancelacion de
hipotecas, utilizando tecnologia basada en cédigos QR en un entorno cerrado, lo que
incrementa significativamente la seguridad y eficiencia de los procesos ante los Registros
Pdblicos de la Propiedad.

El proyecto cuenta con el respaldo de la Asociacion de Bancos de México (ABM), que ha
financiado los recursos necesarios para su implementacion. Es importante destacar que ni
los registros publicos ni los gobiernos estatales asumen costos por este concepto.

El SDN en Jalisco se encuentra en periodo de prueba para su uso definitivo. Cabe
mencionar que este Estado concentra el 10% de los créditos hipotecarios a nivel
nacional. Su implementacién ha incluido la dotaciéon de equipo tecnolégico especializado
y programas de capacitacion continua para el personal autorizado.

Actualmente, participan en el programa las siguientes instituciones financieras: BBVA,
Banorte, Santander, HSBC, Banamex, Ve por Mas, Afirme, Inbursa, Multiva, BIM,
Bancoppel y Bancrea. Asimismo, se estd promoviendo la incorporaciéon de organismos
nacionales de vivienda como INFONAVIT, FOVISSSTE e ISSFAM.

Cabe resaltar que el SDN no es invasivo con los sistemas registrales ni con la
informacion que estos resguardan, garantizando asi un esquema de colaboracién seguro.

Mtro. José Luis Leal Campos
Presidente del Colegio de Notarios del Estado de Jalisco
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TEMAS FISCALES DE COYUNTURA
Entrega de los Pre-Criterios 2026

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico informé que el 1 de abril de 2025 entregé al
Congreso de la Unién los Pre-Criterios 2026, en los que destacan: a) en 2025y 2026, México
implementard una convergencia fiscal prudente hacia déficits menores para mantener la
deuda publica en niveles sostenibles y fortalecer la confianza en la politica fiscal, en un
entorno econémico complejo y con incertidumbre que representan desafios para las
finanzas publicas; b) se prevé que el crecimiento econdmico se sostenga gracias al consumo
interno, la generacion de empleos y las inversiones en sectores estratégicos, tanto en
empresas publicas como privadas; c) los programas sociales seguiran siendo un pilar para
proteger a la poblacién mas vulnerable frente a los choques econdmicos, y d) se actualiza
su estimacion de crecimiento para 2025 a un rango de 1.5 a 2.3%. Para 2026, se anticipa un
escenario de menor incertidumbre externa, lo que permitira un crecimiento econémico mas
sélido, con una expansién proyectada entre 1.5y 2.5%.

Declaracion anual 2024 personas fisicas

Como es de su conocimiento, durante el mes de abril debe presentarse la declaracién anual
de personas fisicas. En ese sentido, segun los datos publicados en la pagina del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), al 22 de abril de 2025 se habian presentado 7.7 millones de
declaraciones; no obstante, algunos contribuyentes han reportado incidencias como
informacion no precargada y ciertas restricciones que impiden editar determinados
campos, lo que podria afectar la presentacién de las declaraciones.

Por otra parte, recordemos que existe un periodo de 40 dias en los que la autoridad puede
realizar la devolucién, en caso de cumplir con todos los requisitos y contar con saldo a favor.

Recaudacién en el primer trimestre de 2025

El SAT informd que en el primer trimestre de 2025 la recaudacion se ubicé en un billén 522
mil 101 millones de pesos, lo que representa un incremento de 276 mil 74 millones respecto
al ano anterior, es decir, un crecimiento real de 17.8%. Destacd que, con esta cifra, se logra
un cumplimiento de 102.5% de la meta proyectada de enero a marzo por la Ley de Ingresos
de la Federacion (LIF) de 2025.

Asimismo, el SAT senalé que continuara con la consolidacién de la recaudacidn tributaria
mediante el Plan Maestro 2025, al garantizar las condiciones para el pago proporcional y
equitativo de las contribuciones, ademas de cumplir con los ejes de atencidn al
contribuyente, acompanamiento al contribuyente cumplido y fiscalizaciéon contra la evasién

y el contrabando.
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Reforma en Materia de Seguridad Social para operadores de plataformas digitales

La reforma a la Ley Federal del Trabajo (LFT) en materia de seguridad social para
trabajadores de plataformas digitales se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
el 24 de diciembre de 2024. La reforma entrara en vigor 180 dias después de su publicacion;
es decir, el 22 de junio de 2025.

Es importante sefalar que la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS) contard con
cinco dias posteriores a la entrada en vigor de la reforma para dar a conocer las reglas de
caracter general relacionadas con el programa piloto para el aseguramiento de los
trabajadores de plataformas digitales, el cual comenzaré el 27 de junio de 2025 y se prevé
que concluya en diciembre de este mismo afo.

SHCP elimina estimulos fiscales a la gasolina y el diésel

El gobierno federal de México eliminé los estimulos fiscales a las gasolinas y al diésel, lo
que implica que los consumidores deberan pagar el Impuesto Especial sobre Producciény
Servicios (IEPS) completo por estos combustibles. La eliminacion de estos estimulos fiscales
se produce en un contexto de estabilidad en los precios internacionales del petréleo, lo que
ha permitido al gobierno retirar los subsidios sin generar un aumento inmediato en los
precios al consumidor. Esta medida ha sido implementada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico con el objetivo de fortalecer los ingresos fiscales y mantener la estabilidad
macroecondmica del pars.

Reducciéon de las tasas de interés de bancos

El 14 de abril de 2025, la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, instruyé al secretario
de Hacienda, Edgar Amador, a entablar conversaciones con bancos comerciales y de
desarrollo para reducir las tasas de interés en créditos empresariales y de desarrollo. Esta
medida busca hacer el financiamiento mas accesible, especialmente para pequenas vy
medianas empresas (PyMES), que aun enfrentan altos costos crediticios y tramites
burocraticos, a pesar de la reciente reduccién de la tasa de referencia del Banco de México
(Banxico) a 9% en marzo.

Sheinbaum destacd que, aunque Banxico ha reducido su tasa de referencia, los costos de
financiamiento siguen siendo elevados y burocraticos para muchos mexicanos. Por ello,
instd a los bancos a seguir el ejemplo del banco central y disminuir sus tasas para fomentar
el crecimiento econémico.

L.C.P. PCFI Rolando Silva Briceiio
Vicepresidente de Fiscal del IMCP
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FISCALIZACION A TRAVES DE CARTAS INVITACION

Recientemente, el SAT emitié un comunicado mediante el cual informa que la recaudacion
durante el primer trimestre de 2025 se ubicé en un billén 522 mil 101 millones de pesos, lo
que representa un incremento de 276 mil 74 millones respecto al afio anterior, resultando
en un incremento de 17.8%.

El resultado mencionado no hubiera sido posible, entre otras cosas, sin la implementacion
de programas de fiscalizacion mediante el envio de cartas invitacion de diversos tipos a los
contribuyentes para regularizar su situacion fiscal (conocidas en el argot fiscal como
facultades de gestidn), las cuales han resultado en una herramienta que ha traido beneficios
trascendentales para la eficiencia recaudatoria que ha venido reflejando el SAT en los
ultimos afos.

Los réditos obtenidos por la autoridad fiscal principalmente se pueden entender por la
implementacion de tecnologias que han permitido mejorar la eficiencia de los procesos de
cruces de informacién, asi como las disposiciones fiscales que le permiten implementar
acciones coercitivas por medio de la restriccion de sellos digitales, para ciertos casos en que
los contribuyentes no responden o responden insatisfactoriamente las citadas cartas
invitacién; de este modo, mediante el incremento de la percepcién de riesgo que incentiva
a los contribuyentes a cumplir con sus obligaciones fiscales.

Aun cuando las citadas herramientas recaudatorias pueden generar beneficios para la
relacion entre las autoridades fiscales y los contribuyentes, al tratarse de cartas que invitan
a los contribuyentes a cumplir con sus obligaciones fiscales mediante la deteccidon de
posibles inconsistencias en su situacioén fiscal, sin tratarse aun del ejercicio de facultades de
comprobacién de la autoridad fiscal, suimplementacion incorrecta también puede generar
desgastes innecesarios para los contribuyentes. Esto incluye, entre otros aspectos, la
inversion excesiva de tiempo y recursos por parte del contribuyente para intentar conciliar
su informacidon con las bases de datos de la autoridad fiscal, sin contar con los elementos
suficientes que detallen como se integra dicha informacidon. Ademas, pueden prevalecer
aspectos de forma sobre el fondo, al reflejarse inconsistencias derivadas de errores en la
captura de datos en los comprobantes fiscales digitales, aun cuando en esencia el
cumplimiento econdmico haya sido correcto.

Inclusive, suimplementacién sin las proporciones adecuadas puede llevar a poner en riesgo
el respeto a los derechos de los contribuyentes, al implementarse, por ejemplo, en casos en
que trascienden mas allad de los plazos de caducidad de las facultades de comprobacién de
la autoridad, o en caso en que habiendo sido sujetos de dichas facultades de comprobacion
sin haberse detectado diferencias, se cuestionen posteriormente inconsistencias por medio

de las facultades de gestion por el envio de cartas invitacion.
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Asimismo, pueden presentarse casos en los que la valoracién quede sujeta al criterio del
funcionario que analiza y valida las respuestas de los contribuyentes. Todo esto cobra mayor
relevancia si se consideran las consecuencias que pueden derivarse de dichas acciones,
como la restriccién —temporal o incluso definitiva— de los sellos digitales necesarios para
emitir comprobantes fiscales en sus transacciones.

Como todas las herramientas de fiscalizacion, estas pueden resultar en incentivos y mejoras
para el cumplimiento de las obligaciones fiscales de los contribuyentes; sin embargo, su
inadecuada implementacion puede generar fendmenos que resulten en el mediano o largo
plazo en resultados que desgasten la relaciéon de los contribuyentes con las autoridades
fiscales o, inclusive, el desincentivo para el cumplimiento de sus obligaciones.

Mtro. y C.P.C. Ulises Cid Martinez Navarro
Presidente del Colegio de Contadores Publicos
de Guadalajara Jalisco
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INDICE MEXICANO DE CONFIANZA ECONOMICA (IMCE)
Reporte del mes de marzo de 2025

El indice Mexicano de Confianza Econémica (IMCE) de marzo de 2025 revirtié la
recuperacion registrada en el mes anterior.

El IMCE retrocedié de 73.02 unidades a 70.78 unidades en marzo de 2025, lo que
representé una caida mensual de -3.06%. Dentro del IMCE, la situacion actual
disminuyé -2.71% en el mes, al bajar -1.86 puntos y situarse en 66.77 puntos. La situacién
futura, que mide la confianza para los proximos seis meses, cayé -3.44% en marzo,
ubicandose en 75.79 puntos, tras perder 2.70 puntos.

Comparativo mensual Comparativo anual
Si:l;l(:iac:n Situactiaérr:‘ :::Stro de IMCE TOTAL Sﬂ::ti?n Situacti;forr:1 ::enstro de IMCE TOTAL
feb-25 68.63 78.50 73.02 mar-24 73.78 84.01 78.33
mar-25 66.77 75.79 70.78 mar-25 66.77 75.79 70.78
Var. -2.71% -3.44% -3.06% Var. -9.49% -9.78% -9.63%
Var. Pts. -1.86 -2.70 -2.23 Var. Pts. -7.00 -8.22 -7.54

En relacion con marzo de 2024, el IMCE anot6 un descenso anual de -9.63%, reflejo
de un declive de -9.49% en la situacién actual y de -9.78% en la situacion futura.

indice Mexicano de Confianza Econémica del IMCP y sus componentes

83.00

75.00

puntos

——IMCE Actual = ----- IMCE Futuro  ==|MCE Total
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En el tercer mes de 2025, las condiciones de inseguridad en el pais volvieron a ser
sefialadas como el principal obstaculo que limita la expansién econémica. La corrupcién
ocupé nuevamente el segundo lugar por tercera ocasién consecutiva, seguida de la
burocracia.

Principales obstaculos y factores que limitan el crecimiento de las empresas

Condiciones de inseguridad en el pais
Corrupcién

Burocracia

Incertidumbre juridica

Falta de capital

Disponibilidad de financiamiento
Competencia desleal

Altas tasas impositivas

Politicas publicas

Contraccidn del mercado interno
Inestabilidad en el tipo de cambio

Falta de personal calificado

Salarios altos 27%

Contraccidn de la demanda del exterior 15%

. . .. . . . 9
Falta de vias de comunicacion eficientes e infraestructura 27% :

0,

Falta de insumos 17%

()

Situacién COVID-19 3% B

Problemas sindicales 39 3%

B Marzo 2025 M Febrero 2025

El disefio, la metodologia y el calculo del IMCE han sido elaborados por Bursamétrica para el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C., con datos recopilados por el propio Instituto entre la membrecia de los distintos
Colegios de Contadores Publicos afiliados, asi como aportantes de informacién externos.

Presentado por: Mtro. y PCF Benjamin Villanueva Rivera
Presidente de la Comité de Finanzas del CCPGJ
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